
วาระที ่2.4  สถานการณก์ารเงนิการคลงั 
              ของหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8 

                  ไตรมาสที ่1/2560     

โดย ภก.อศิรา  จรญูธรรม 
เภสชักรเชีย่วชาญ 

รองประธาน CFO เขตสขุภาพที ่8 



ประเด็นเสนอเพือ่ทราบ 
 
1. แนวทางการประเมนิ Risk Score 7 และ 7 Efficiency  
    ส าหรบัหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8  
2. สถานการณ์การเงนิการคลงั ณ 31 มกราคม 2560 
3. แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทน ฉบบั 11.- ฉบบั 12  
     ของหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8 
 
 



1.แนวทางการประเมนิ Risk Score 7  
ส าหรบัหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8 

ขอ้ส ัง่การ คทง.5X5  คร ัง้ที ่1/2560 วนัที ่24 ก.พ. 2560 
1. ปรบัสตูรการค านวณ Risk Score 7   
       Current  Ratio ,  Quick Ratio , Cash Ratio ,  NWC , NI  
       ใหส้อดคลอ้งกบัการรบัรูร้ายไดเ้งนิโอน OP-PP แบบเหมาจา่ย  
       ทีโ่อนมาครบ100%  
       เพือ่ใหส้ามารถแจง้เตอืนหนว่ยบรกิารทีม่คีวามเสีย่งทางการเงนิ  
       ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
2. ใชเ้ป็นเครือ่งมอืเฝ้าระวงัความเสีย่งทางการเงนิ 
       ของหนว่ยบรกิารทกุแหง่ในเขต 8 ควบคูไ่ปกบั Risk Score  
       ของกลุม่ประกนัสขุภาพ กระทรวงสาธารณสขุ 
3.    ใชเ้ป็นเครือ่งมอืประกอบการด าเนนิโครงการ พปง.เขตสขุภาพที ่8  



ผลการประเมนิความเสีย่งการเงนิการคลงั Risk Score_R8  
      ไตรมาสที ่1/2560  ขอ้มลู ณ 28 กมุภาพนัธ ์2560         

รายชือ่โรงพยาบาลทีม่ ีRisk Score ระดบั 7  ปีงบประมาณ 2560 (1 ต.ค. 2559 - 31 ม.ค. 2560)  

ที่มา : กลุ่มงานบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 28 ก.พ. 2560 

ตลุาคม พฤศจกิายน ธนัวาคม มกราคม

1 นครพนม เรณูนคร,รพช. 6 7 3 4

2 บงึกาฬ บุง่คลา้,รพช. 7 5 4 4

3 เลย ภหูลวง,รพช. 7 5 3 4

4 สกลนคร โคกศรสีพุรรณ,รพช. 4 7 6 6

5 สกลนคร พระอาจารยแ์บน  ธนากโร,รพช. 3 7 2 6

6 สกลนคร วารชิภมู,ิรพช. 6 7 0 3

7 หนองคาย ศรเีชยีงใหม,่รพช. 7 6 4 4

8 หนองคาย โพธิต์าก,รพช. 5 7 7 7

9 อดุรธานี โนนสะอาด,รพช. 5 6 3 7

10 อดุรธานี ศรธีาต,ุรพช. 6 7 7 7

11 อดุรธานี วงัสามหมอ,รพช. 4 7 6 4

ล าดบั จงัหวดั รายชือ่โรงพยาบาล
Risk Score 7_R8



รอ้ยละหนว่ยบรกิารทีว่กิฤตริะดบั 7   
จากผลการวเิคราะห ์การเงนิการคลงั ส าหรบัหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8   

ณ สิน้ไตรมาส  1 /2560  และเดอืน มกราคม 2560 

ที่มา : กลุ่มงานบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 28 ก.พ. 2560 



รอ้ยละ รพ.วกิฤตริะดบั 7  และ รพ.ทีต่อ้งเฝ้าระวงั 
ณ 31 ม.ค.60  จ าแนกรายจงัหวดัในเขต 8 

ที่มา : กลุ่มงานบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 28 ก.พ. 2560 

แหง่ รอ้ยละ แหง่ รอ้ยละ

นครพนม 12 -               -           1 8.33          

บงึกาฬ 8 -               -           1 12.50        

เลย 14 -               -           1 7.14          

สกลนคร 18 -               -           4 22.22        

หนองคาย 9 1 11.11      3 33.33        

หนองบวัล าภู 6 -               -           1 16.67        

อดุรธานี 21 2 9.52         5 23.81        

รวมเขต 8 88 3 3.41         16 18.18        

จงัหวดั จ านวน รพ.ทีส่ง่

ขอ้มลู (แหง่)

จ านวน รพ.ทีม่ ีRisk 

Score ระดบั 7

จ านวน รพ.ทีม่ ีRisk 

Score ระดบั 4-6 

(ตอ้งเฝ้าระวงั)



เปรยีบเทยีบการเฝ้าระวงัความเสีย่งทางการเงนิ Risk Score  
กลุม่ประกนัสขุภาพ และ เขต 8 ขอ้มลู 1 ต.ค.2559-31 ม.ค.2560   

แหง่ รอ้ยละ แหง่ รอ้ยละ แหง่ รอ้ยละ แหง่ รอ้ยละ

นครพนม 12 -              -              -              -              -           -           1 8.33         

บงึกาฬ 8 -              -              -              -              -           -           1 12.50      

เลย 14 -              -              -              -              -           -           1 7.14         

สกลนคร 18 -              -              -              -              -           -           4 22.22      

หนองคาย 9 -              -              1 11.11          1 11.11      3 33.33      

หนองบวัล าภู 6 -              -              -              -              -           -           1 16.67      

อดุรธานี 21 -              -              3 14.29          2 9.52         5 23.81      

รวมเขต 8 88 -              -              4 4.55            3 3.41         16 18.18      

จ านวน รพ.ทีม่ ีRisk 

Score ระดบั 4-6 (ตอ้ง

เฝ้าระวงั)

จ านวน รพ.ทีม่ ี

Risk Score ระดบั 7

จ านวน รพ.ทีม่ ี

Risk Score ระดบั 

4-6 (ตอ้งเฝ้าระวงั)

Risk Score 7 เขต 8จ านวน 

รพ.ทีส่ง่

ขอ้มลู 

(แหง่)

จงัหวดั Risk Score 7 กลุม่ประกนั สธ.

จ านวน รพ.ทีม่ ีRisk 

Score ระดบั 7

ที่มา : กลุ่มงานบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 28 ก.พ. 2560 



การประเมนิ 7 Efficiency กลุม่ประกนัสขุภาพ  กระทรวงสาธารณสขุ 

ประเภทตวัชีว้ดัประสทิธภิาพ ค าอธบิาย หมายเหตุ   เกณฑค์ะแนน ผา่น

๑. ประสิทธภิาพการท าก าไร

 Operating Margin

เป็นการวดัความสามารถในการท า

ก าไรของหน่วยงาน (EBITDA)

*รายได้ทีน่ ามาค านวณไมร่วมงบลงทุน/ค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงานรวมค่าเส่ือมราคา

๑.    ประสทิธภิาพการท าก าไร Operating Margin

 >= ค่ากลาง

1

๒. อตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ Return on Asset

แสดงถึงความสามารถในการท าก าไร
ของสินทรัพย์ทัง้หมดทีห่น่วยบริการใช้
ในการด าเนินงาน

๒.    อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์Return on 

Asset  >= ค่ากลาง

1

๓.ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการ
ช าระหนี้การค้ากลุ่มบริการ 
(ค่ายา เวชภัณฑ์มใิช่ยาฯ) 
(Average payment 
Period)

แสดงถึงความสามารถในการบริหาร
หนี้การค้ากลุ่มงานบริการของ
โรงพยาบาล

(ยา  วสัดุเภสัชกรรม  วสัดุการแพทย์ทัว่ไป  วสัดุวทิยาศาสตร์  

วสัดุทันตกรรม  วสัดุเอกซเรย์)

๓.    ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการช าระหน้ีการค้ากลุม่

บริการ(ค่ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ) Average payment

 Period) การค้ากลุม่บริการ

1

ถ้า cash น้อยกว่า 0.8 และ Payment > 180  =  0

ถ้า cash มากกว่าหรือเทา่กับ  0.8 และ Payment >

90  = 0



การประเมนิ 7 Efficiency กลุม่ประกนัสขุภาพ  กระทรวงสาธารณสขุ (ตอ่) 

ประเภทตวัชีว้ดัประสทิธภิาพ ค าอธบิาย หมายเหตุ   เกณฑค์ะแนน ผา่น

๔. ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการ
เรียกเกบ็หนี้ (Average 
Collection Period)  สปสช.

แสดงถึงความสามารถในการบริหาร
ลูกหนี้ของโรงพยาบาล   กลุ่มลูกหนี้ท่ี
เรียกเกบ็จาก สปสช.

ลูกหนี้ UC =  ลูกหนี้ค่ารักษา UC-IP , ลูกหนี้ค่ารักษาด้านการ

สร้างเสริมสุขภาพและป้องกนัโรค (P&P) ,ลูกหนี้ค่ารักษา UC-OP

 นอก CUP ในจังหวดัสังกดั สธ.,ลูกหนี้ค่ารักษา UC-OP นอก 

CUP ต่างจังหวดัสังกดั สธ.,ลูกหนี้ค่ารักษา UC - OP นอกสังกดั 

สธ.,ลูกหนี้ค่ารักษา UC-OP – AE,ลูกหนี้ค่ารักษา UC- IP – AE,

ลูกหนี้ค่ารักษา UC- OP –HC,ลูกหนี้ค่ารักษา UC -IP –HC,

ลูกหนี้ค่ารักษา UC- OP –DMI,ลูกหนี้ค่ารักษา UC- IP –DMI

๔.    ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรียกเก็บหน้ี UC  

(Average Collection Period)  <=60

1

๕. ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการ
เรียกเกบ็หนี้ (Average 
Collection Period) 
กรมบัญชีกลาง

แสดงถึงความสามารถในการบริหาร
ลูกหนี้ของโรงพยาบาล กลุ่มลูกหนี้
สิทธขิ้าราชการท่ีเรียกเกบ็จาก
กรมบัญชีกลาง

ลูกหนี้ CSMBS  =  ลูกหนี้ค่ารักษา-เบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง 

OP ,ลูกหนี้ค่ารักษา-เบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง IP

๕.    ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรียกเก็บหน้ี CSMBS 

(Average Collection Period)   <=60

1

๖.ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการ
เรียกเกบ็หนี้ (Average 
Collection Period) 
ประกนัสังคม

แสดงถึงความสามารถในการบริหาร
ลูกหนี้ของโรงพยาบาล กลุ่มลูกหนี้
สิทธปิระกนัสังคม (ในเครือข่าย)

ลูกหนี้ SSS  =  ลูกหนี้ค่ารักษาประกนัสังคม OP-เครือข่าย,

ลูกหนี้ค่ารักษาประกนัสังคม IP-เครือข่าย

๖.    ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรียกเก็บหน้ี SSS 

(Average Collection Period)   <=60

1

๗. การบริหารสินค้าคงคลัง 
(Inventory Management)

แสดงถึงความสามารถบริหารจัดการ
ด้านยา  เวชภัณฑ์มใิช่ยาฯ ท่ีอยู่ใน
คลังในปริมาณท่ีเหมาะสม

ยา  วสัดุเภสัชกรรม  วสัดุการแพทย์ท่ัวไป  วสัดุวทิยาศาสตร์  

วสัดุทันตกรรม  วสัดุเอกซเรย์

๗.    การบริหารสนิค้าคงคลงั ยา  (Inventory 

Management)   <=60

1



การจดั Grade จ านวนข้อ(ผ่าน)

A 7

A- 6

B 5

B- 4

C 3

C- 2

D 1

F 0

ผลการประเมิน 7 Efficiency หน่วยบริการ ในเขต 8 ณ ไตรมาสท่ี1/2560 

เป้าหมาย จ านวน 
รพ.ที่ผ่าน 

มากกว่า 4 ข้อ 
ร้อยละ 50 



แนวทางการประเมนิ 7 Efficiency ส าหรบัหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8 

เป้าหมาย  : การผา่นเกณฑ ์7 Efficiency  ผา่นมากกวา่ 4 ขอ้ ใน 7 ขอ้ 
   
ขอ้ส ัง่การ คทง.5X5 ประชุมคร ัง้ท ี ่1/2560  วนัที ่ 24 ก.พ. 2560 
ก าหนดขอ้ทีต่อ้งผา่น 5 ขอ้ ของทกุ รพ. ในเขต 8  ดงันี ้
1. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้(Average Collection Period)  

สปสช. 
2. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้(Average Collection Period) 

กรมบญัชกีลาง 
3. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้(Average Collection Period) 

ประกนัสงัคม  
4. การบรหิารสนิคา้คงคลัง (Inventory Management)  
5. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการช าระหนีก้ารคา้กลุม่บรกิาร  
      (คา่ยา , เวชภัณฑม์ใิชย่าฯ) (Average payment Period)    



แนวทางการด าเนนิโครงการ พปง. ปี 2560 เขตสขุภาพที ่8 

รพ.ตดิระดบั 7  

(โดยใชเ้กณฑ ์Risk Score เขต 8)   

เดอืน ธ.ค. 59 

CFO จงัหวดัเขา้ตรวจประเมนิ 

รพ.ปรบัปรงุประสทิธภิาพและ
คณุภาพ บช. ระยะเวลา           
3 เดอืน (ม.ค-ม.ีค 60) 

ประเมนิ Risk Score ม.ค – ม.ีค 60  

หากม ีRisk Score 7 ตอ่เนือ่ง 3 เดอืน  

เสนอบอรด์เขต เขา้โครงการ พปง.  

และ คกก.CFO เขต เขา้ตรวจประเมนิ  



มาตรการ พปง. เขตสขุภาพที ่8 

ชว่งเวลา การด าเนนิงาน การวดัผล 
ระยะที ่1 
(3 เดอืน) 

-  ปรบัปรงุระบบบญัชใีหถ้กูตอ้ง  
-  คะแนน อเิล็กทรอนกิส ์100  
-  คะแนนคณุภาพบญัชตีรวจโย Auditor ไดไ้มน่อ้ยกวา่ 
    ระดบั B  
 

ระบบบญัช ีB ขึน้ไป 

ระยะที ่2 
(3 เดอืน) 

-ลดรายจา่ยทกุหมวดใหไ้มเ่กนิคา่เฉลีย่ของกลุม่ 
-เพิม่รายรบัทกุหมวด ใหร้ายรบัรวม ไมน่อ้ยกวา่คา่เฉลีย่
ของกลุม่ 
-งดการประชุมอบรม ท าแผน ดงูาน ทกุชนดิ ยกเวน้งาน
นโยบาย 
-งดการกอ่สรา้ง ตอ่เตมิ ซือ้ครภุณัฑ ์ทีไ่มจ่ าเป็นทกุชนดิ 
-ปรบัอตัราก าลงั รวมท ัง้การจดัเวรตา่งๆใหส้อดคลอ้งกบั
ปรมิาณงาน โดยไดร้บัความเห็นชองจากโรงพยาบาล   
พีเ่ลีย้ง  

-สดัสว่นรายรบั    
สงูกวา่  รายจา่ย  
- คา่ใชจ้า่ยไมเ่กนิ
คา่เฉลีย่ กลุม่ ตาม 
Benchmarking 
เขต 8  
-FAI > 90 คะแนน 

ระยะที ่3 
 

ลดคา่ตอบแทนบคุลากรทีใ่ชจ้ากเงนิบ ารงุ (OT และอืน่ๆ) 
ผูอ้ านวยการ 20%, กรรมการบรหิารและหวัหนา้ฝ่าย 
15%, เจา้หนา้ที ่10% และคนงาน 5% ไปจนกวา่รพ. 
จะพน้วกิฤตริะดบั 7 

- Risk Score          
  ไมเ่ป็นระดบั 7  
- FAI > 90 คะแนน 

ระยะที ่4 หากไมส่ามารถด าเนนิการไดใ้นสิน้ไตรมาสที ่3 ปี 2560  
ใหม้อบอ านาจการบรหิารจดัการท ัง้หมด ท ัง้ผูอ้ านวยการ
และหวัหนา้ฝ่ายตา่งๆใหก้บัโรงพยาบาลพีเ่ลีย้งในการ
บรหิารงานแทน 

จนกวา่จะไดร้บัการ
ประเมนิจากเขตฯ 



2. ประมาณการคา่ใชจ้า่ยจรงิคา่ตอบแทน ฉบบัที ่11  และ ฉบบัที ่12    
ผลกระทบตอ่สถานการณก์ารเงนิการคลงั  

1. ประมาณการค่าใช้จ่ายค่าตอบแทน ฉ.11+12 ของ รพ. ทุกแห่ง ในเขต 8 ภาพรวม
จังหวัด  [1] [2] [3]=[2]-[1] [4] [5]=[2]-[4]

นครพนม 57,769,192   74,450,400   16,681,208   8,297,317       66,153,083      

บงึกาฬ 36,831,100   62,807,628   25,976,528   22,158,162     40,649,466      

เลย 87,788,181   92,464,800   4,676,619      27,210,697     65,254,103      

สกลนคร 71,014,592   115,198,800 44,184,208   38,812,725     76,386,075      

หนองคาย 39,105,573   80,422,679   41,317,106   15,985,005     64,437,674      

หนองบวัล าภู 43,162,931   60,430,107   17,267,176   13,675,771     46,754,336      

อุดรธานี 142,708,048 196,999,908 54,291,860   52,857,606     144,142,302   

รวมเขต 8 478,379,617 693,631,922 215,252,305 178,997,283  503,777,039   

ไดร้บัจดัสรร

งบประมาณในปี 

2560 (จาก

งบประมาณ 

3,000ลา้นบาท)

ประมาณการที่

ตอ้งจา่ยจากเงนิ

บ ารุง รพ.

จงัหวดั  คา่ใชจ้า่ย

คา่ตอบแทน ฉ. 

8+9   ปี 2559

 ประมาณการ

คา่ใชจ้า่ยจรงิ 

ฉ.11+ฉ.12  ปี

 2560

 ปี 2560 

เพิม่ข ึน้จากปี 

2559 (บาท)



ประมาณการคา่ใชจ้า่ยจรงิคา่ตอบแทน ฉ.11 ของ รพ.สต. ปี 2560

[1] [2] [3]=[1]-[2]

นครพนม 15,849,600          18,040,800          2,191,200-            

บงึกาฬ 11,583,600          3,105,360            8,478,240            

เลย 17,437,200          16,062,000          1,375,200            

สกลนคร 29,948,400          14,601,600          15,346,800          

หนองคาย 11,197,200          5,335,200            5,862,000            

หนองบวัล าภู 12,739,200          6,621,120            6,118,080            

อดุรธานี 34,741,200          16,768,260          17,972,940          

รวมเขต 8 133,496,400     80,534,340        52,962,060        

จังหวดั

 ประมาณการ

คา่ใชจ้า่ยจรงิ ฉ.11+

ฉ.12  ปี 2560

 ไดรั้บจัดสรร

งบประมาณในปี 

2560 (จากงบ 3,000

 ลา้นบาท)

ประมาณการทีต่อ้ง

จา่ยจากเงนิบ ารงุ 

รพ.สต.

2. ประมาณการค่าใช้จ่ายจรงิค่าตอบแทน ฉ.11 ของ รพ.สต. ปี 2560  



คาดการณ์ผลกระทบตอ่ สถานการณ์การเงนิการคลงั ของ รพ. 

ภาพรวมจงัหวดั /เขต 

[1] [2] [3]=[2]-[1] [4] [5]=[2]-[4]

NWC (ไมร่วมงบ

ลงทนุ)

EBITDA เงนิคงเหลอื

หลงัหกัภาระ

ผกูพนั

นครพนม 57,769,192   74,450,400   16,681,208 8,297,317     66,153,083   474,160,531 96,595,824 63,801,636

บงึกาฬ 36,831,100   62,807,628   25,976,528 22,158,162   40,649,466   213,776,873 75,281,454 4,992,430

เลย 87,788,181   92,464,800   4,676,619 27,210,697   65,254,103   441,222,513 127,971,555 110,347,334

สกลนคร 71,014,592   115,198,800 44,184,208 38,812,725   76,386,075   594,211,386 277,578,118 -241,849,489 

หนองคาย 39,105,573   80,422,679   41,317,106 15,985,005   64,437,674   379,690,904 131,341,663 -19,648,681 

หนองบวัล าภู 43,162,931   60,430,107   17,267,176 13,675,771   46,754,336   151,833,554 35,423,644 -51,556,058 

อดุรธานี 142,708,048 196,999,908 54,291,860 52,857,606   144,142,302 1,287,190,253 221,835,745 284,530,982

รวมเขต8 478,379,617 682,774,322 204,394,705 178,997,283 503,777,039 3,542,086,015 966,028,002    150,618,155

ณ 31 ธนัวาคม 2559 (สตูร เขต 8)ปี 2560 

เพิม่ข ึน้จากปี 

2559 (บาท)

ไดร้บัจดัสรร

งบประมาณในปี

 2560 (จาก

งบประมาณ 

3,000ลา้นบาท)

ประมาณการที่

ตอ้งจา่ยจาก

เงนิบ ารุง รพ. ปี

 2560

จงัหวดั  คา่ใชจ้า่ย

คา่ตอบแทน ฉ.

 8+9   ปี 2559

 ประมาณการ

คา่ใชจ้า่ยจรงิ 

ฉ.11+ฉ.12  ปี

 2560



Model การแกไ้ขวกิฤตกิารเงนิ เขต 8 

โรงพยาบาลเกดิวกิฤตกิารเงนิ 

มปีระสทิธภิาพ 

(การจัดสรรงบไมเ่พยีงพอ) 

ขาดประสทิธภิาพ 

(ท าแผนการเงนิปรับปสภ.) 

เขต/จังหวดั 

สัง่โอนเงนิชว่ยเหลอืแบบ
ขาด 

เขต/จังหวดั 

สัง่โอนเงนิยมืเสรมิสภาพ
คลอ่ง 

Clearing House 

ระดบัเขต/จังหวดั 

LOI 

ระดบัเขต/จังหวดั 

วเิคราะหป์ระสทิธภิาพ 



ทางเลอืกทางบญัชใีนการโอน/ยมืเงนิ 

แบบที ่1 “Good Boy”  

โอนขาด/ยมื-บันทกึตามจรงิ 

แบบที ่2 “รอเงนิ CF” 

โอนขาด/ยมื-บนัทกึเป็นยมื 

แบบที ่3 “สะทอ้นปัญหาการจัดสรรเงนิ” 

ไมต่อ้งใหค้วามชว่ยเหลอื 



แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทน ส าหรบัหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8 

ขอ้ส ัง่การ คทง.5X5 ประชุมคร ัง้ที ่1/2560  วนัที ่ 24 ก.พ. 2560 
 
1.    ระดบัจงัหวดั / เขต วางแผนการจา่ยเงนิคา่ตอบแทน  ฉบบั 11-12  
       ใหเ้กดิ Value 
 

2.    จา่ยแบบ Flat rate ตามจ านวนเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัสนบัสนนุ  
       สว่นทีเ่หลอื ใหจ้า่ยแบบ Performance base + Quality+ Efficiency 
       มอบใหค้ณะกรรมการบรหิารจดัการและพฒันาประสทิธภิาพการเงนิ 
       การคลงั (CFO) รว่มกบั คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน ระดบัเขต  
       จดัท าเกณฑใ์นการจา่ยคา่ตอบแทน  ภายใต ้Model แบบที ่2  โดยม ี
       สปสช.รว่มสนบัสนนุขอ้มลู 
  
3.   ใหท้ าหนงัสอืทกัทว้งเกณฑใ์นการจดัสรร UC ท าใหเ้ขตสขุภาพที ่8   
      Cross Subsidize  เขตอืน่ และกระทรวง สธ. ยงักนัเงนิสว่นหนึง่เป็น CF  
      ท าใหเ้ขตสขุภาพที ่8 ไมม่เีงนิพอทีจ่ะจา่ยคา่ตอบแทน ตาม ฉบบั 11-12 
      ขอให ้ 1.  จดัสรรงบ UC เป็นรายเขต  
                 2.  สนบัสนนุงบประมาณคา่ตอบแทน ฉบบั 11-12 ใหค้รบ 100%  
                      ของตามคา่ใชจ้า่ยจรงิ  
                 3.  ขอใหค้นืเงนิ CF ใหเ้ขต 8  




